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公益財団法人ＭＲ認定センター

2025年3月31日現在

（単位：円）
当年度 前年度 増　減

Ⅰ　資産の部
１．流動資産

現金預金 142,789,760 184,884,169 △ 42,094,409
未収入金 38,534,691 44,449,769 △ 5,915,078
教材在庫 39,527,081 63,432,770 △ 23,905,689
貯蔵品 213,510 604,230 △ 390,720
前払費用 1,235,300 1,235,300 0
未収消費税 0 2,571,900 △ 2,571,900
貸倒引当金 △ 231,208 △ 266,697 35,489

流動資産合計 222,069,134 296,911,441 △ 74,842,307
２．固定資産

(1) 基本財産
投資有価証券 400,000,000 400,000,000 0
定期預金 54,000,000 54,000,000 0

基本財産合計 454,000,000 454,000,000 0
(2) 特定資産

役員退職慰労引当資産 4,125,000 900,000 3,225,000
退職給付引当資産 32,228,460 32,628,505 △ 400,045
補完・IT運用引当資産 0 4,070,302 △ 4,070,302
講習会・IT運用引当資産 0 5,878,722 △ 5,878,722

特定資産合計 36,353,460 43,477,529 △ 7,124,069
(3) その他固定資産

建物付属設備 1,169,324 1,262,186 △ 92,862
什器備品 3,478,563 4,012,181 △ 533,618
ソフトウェア 31,717,690 60,738,375 △ 29,020,685
ソフトウェア仮勘定 17,841,670 0 17,841,670
電話加入権 37,493 37,493 0
敷金 5,727,300 5,727,300 0

その他固定資産合計 59,972,040 71,777,535 △ 11,805,495
固定資産合計 550,325,500 569,255,064 △ 18,929,564
資産合計 772,394,634 866,166,505 △ 93,771,871

Ⅱ　負債の部
１．流動負債

未払金 44,394,887 122,692,690 △ 78,297,803
未払費用 1,256,080 1,543,580 △ 287,500
前受金 592,000 770,000 △ 178,000
預り金 509,043 517,897 △ 8,854
賞与引当金 6,411,930 9,200,810 △ 2,788,880
未払法人税等 6,233,000 8,161,600 △ 1,928,600
未払消費税等 8,114,300 0 8,114,300

流動負債合計 67,511,240 142,886,577 △ 75,375,337
２．固定負債

役員退職慰労引当金 4,125,000 900,000 3,225,000
退職給付引当金 32,228,460 32,628,505 △ 400,045

固定負債合計 36,353,460 33,528,505 2,824,955
負債合計 103,864,700 176,415,082 △ 72,550,382

Ⅲ　正味財産の部
１．指定正味財産

指定正味財産合計 0 0 0
２．一般正味財産 668,529,934 689,751,423 △ 21,221,489

（うち基本財産への充当額） (454,000,000) (454,000,000) (0)
（うち特定資産への充当額） (0) (9,949,024) (△ 9,949,024)
正味財産合計 668,529,934 689,751,423 △ 21,221,489
負債及び正味財産合計 772,394,634 866,166,505 △ 93,771,871

 貸　借　対　照　表 

科        目
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（単位：円）
当年度 前年度 増　減

Ⅰ　一般正味財産増減の部
１．経常増減の部

(1)経常収益
①基本財産運用益 7,001,081 7,001,079 2

基本財産受取利息 7,001,081 7,001,079 2
②事業収益 327,270,854 325,385,953 1,884,901
　認定試験事業収益 105,751,557 107,836,198 △ 2,084,641

認定試験受験料 14,461,700 13,613,600 848,100
認定登録料 3,518,955 3,545,465 △ 26,510
認定更新料 87,770,902 90,677,133 △ 2,906,231

　教育研修事業収益 92,479,203 93,313,016 △ 833,813
履修計画・実施認定料 39,456,233 39,654,370 △ 198,137
教育研修システム・施設認定料 7,625,420 7,404,320 221,100
認定更新料 43,276,750 44,598,826 △ 1,322,076
講習会参加料 2,120,800 1,655,500 465,300

　テキスト等頒布事業収益 129,040,094 124,236,739 4,803,355
テキスト頒布・配信 126,758,956 122,622,586 4,136,370
その他の冊子頒布 2,281,138 1,614,153 666,985

③雑収益 161,472 694,698 △ 533,226
受取利息 112,914 2,174 110,740
雑収入 6,700 683,100 △ 676,400
貸倒引当金戻入 41,858 9,424 32,434

　経常収益計 334,433,407 333,081,730 1,351,677
(2)経常費用

①事業費 341,936,680 324,656,733 17,279,947
役員報酬 6,111,000 2,619,000 3,492,000
給料手当 53,053,639 61,334,811 △ 8,281,172
役員退職慰労給付費用 3,128,250 218,250 2,910,000
退職給付費用 2,770,824 6,696,409 △ 3,925,585
賞与引当金繰入 6,219,573 8,924,786 △ 2,705,213
人材派遣費 0 4,341,719 △ 4,341,719
法定福利費 12,946,701 10,984,445 1,962,256
福利厚生費 572,610 578,141 △ 5,531
通勤費 1,339,966 1,851,991 △ 512,025
旅費交通費 1,872,691 1,611,550 261,141
消耗品費 2,314,004 3,059,173 △ 745,169
通信運搬費 1,139,852 1,006,682 133,170
図書購入費 785,396 734,457 50,939
リース料 23,815 82,270 △ 58,455
支払手数料 6,238,568 6,856,925 △ 618,357
業務委託費 6,359,760 0 6,359,760
諸謝金 968,000 968,000 0
賃借料 12,222,048 12,222,048 0
共益費 2,156,844 2,156,844 0
光熱水料費 819,545 800,130 19,415
清掃費 896,280 896,280 0

 正味財産増減計算書

2024年4月1日から2025年3月31日まで

科              目
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当年度 前年度 増　減科              目
減価償却費 29,609,576 31,276,778 △ 1,667,202
貸倒引当金繰入 6,369 222,778 △ 216,409
渉外費 728,772 467,750 261,022
租税公課 12,378,500 5,685,900 6,692,600
受験案内･願書受付･受験票 1,690,590 1,660,098 30,492
試験費用(問題印刷） 5,812,462 5,075,257 737,205
試験実施費用 11,704,941 10,387,721 1,317,220
試験委員会運営費用 9,187,386 8,341,050 846,336
認定登録費用 1,515,598 2,698,289 △ 1,182,691
認定更新費用 13,816,103 11,678,679 2,137,424
試験制度改革検討費用 600,702 3,841,575 △ 3,240,873
IT運用費(MRO) 15,046,709 14,117,081 929,628
IT運用費(ﾎﾟｰﾀﾙ) 23,667,493 21,128,371 2,539,122
広報費 10,682,466 6,931,093 3,751,373
教育研修関連費用 12,366,695 8,049,843 4,316,852
講習会等実施費用 2,345,850 2,361,753 △ 15,903
調査研究費用 2,950,799 4,412,352 △ 1,461,553
テキスト制作原価 38,970,880 42,255,800 △ 3,284,920
印税･デザイン委託料 4,314,061 11,567,595 △ 7,253,534
テキスト頒布・配信費用 22,601,362 4,553,059 18,048,303

②管理費 7,485,216 7,349,255 135,961
役員報酬 1,867,924 1,678,284 189,640
給料手当 1,640,831 1,896,950 △ 256,119
役員退職慰労給付費用 96,750 6,750 90,000
退職給付費用 85,696 207,106 △ 121,410
賞与引当金繰入 192,357 276,024 △ 83,667
法定福利費 400,409 339,725 60,684
福利厚生費 17,709 17,880 △ 171
通勤費 41,439 57,280 △ 15,841
旅費交通費 253,435 60,430 193,005
消耗品費 71,569 93,174 △ 21,605
通信運搬費 35,252 30,299 4,953
図書購入費 24,293 22,717 1,576
リース料 737 2,546 △ 1,809
支払手数料 183,597 203,258 △ 19,661
会議費 1,033,276 917,767 115,509
諸謝金 968,000 968,000 0
賃借料 378,012 378,012 0
共益費 66,696 66,696 0
光熱水料費 25,345 24,743 602
清掃費 27,720 27,720 0
減価償却費 37,589 45,849 △ 8,260
渉外費 22,540 14,467 8,073
租税公課 14,040 13,578 462

　経常費用計 349,421,896 332,005,988 17,415,908
当期経常増減額 △ 14,988,489 1,075,742 △ 16,064,231

２．経常外増減の部
(1)経常外収益

　経常外収益計 0 0 0
(2)経常外費用

　経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0
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当年度 前年度 増　減科              目
税引前当期一般正味財産増減額 △ 14,988,489 1,075,742 △ 16,064,231
法人税・住民税及び事業税 6,233,000 8,161,600 △ 1,928,600
当期一般正味財産増減額 △ 21,221,489 △ 7,085,858 △ 14,135,631
一般正味財産期首残高 689,751,423 696,837,281 △ 7,085,858
一般正味財産期末残高 668,529,934 689,751,423 △ 21,221,489

Ⅱ　指定正味財産増減の部
当期指定正味財産増減額 0 0 0
指定正味財産期首残高 0 0 0
指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　正味財産期末残高 668,529,934 689,751,423 △ 21,221,489
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１．重要な会計方針
 　当法人は「公益法人会計基準」（2008年4月11日 2020年5月15日改正 内閣府公益認定等委
　 員会）を採用しています。

(1)有価証券の評価基準及び評価方法
満期保有目的の債券については、償却原価法（定額法）を採用しています。
ただし、現在保有している債券は、債券金額で取得したため当該金額を貸借対照表価額と
しています。
その他の有価証券、市場価格のあるものについては、時価をもって貸借対照表価額として
います。

(2)棚卸資産の評価基準及び評価方法
棚卸資産の評価基準
①教材在庫　ＭＲテキスト(紙版)

先入先出法による原価法をもって貸借対照表価額としています。
②教材在庫　ＭＲテキスト(電子版)

個別法による原価法をもって貸借対照表価額としています。配信開始から見積回収期間
(3年)にわたる均等償却としています。

(3)固定資産の減価償却の方法
有形固定資産は定率法を採用、ただし、建物及び建物付属設備については定額法を採用し
ています。
無形固定資産は定額法を採用しています。

(4)引当金の計上基準
①貸倒引当金
　債権の貸倒による損失に備えるため、一般債権について法人税の規定による法定繰入率
　により計上するほか、個々の債権の回収可能性を勘案して計上しています。
②賞与引当金
　職員に対する賞与の支給に備えるため、支給見込み額のうち当期に帰属する額を計上し
　ています。
③役員退職慰労引当金
　役員の退職慰労金の支払に備えるため、役員報酬規程に基づく必要額を計上しています。
④退職給付引当金
　職員の退職給付に備えるため、当期末における退職給付債務に基づき、当期末において
　発生していると認められる額を100％計上しています。

(5)消費税等の会計処理
消費税等の会計処理は、税込方式によっています。

２．基本財産及び特定資産の増減額及びその残高
   基本財産及び特定資産の増減額及びその残高は、次のとおりです。

(単位：円)
当期首残高 当期増加額 当期減少額 当期末残高

基本財産
　投資有価証券 400,000,000
　定期預金 54,000,000

454,000,000
特定資産
　役員退職慰労引当資産 900,000
　退職給付引当資産 32,628,505
　補完・IT運用引当資産 4,070,302
　講習会・IT運用引当資産 5,878,722

43,477,529
497,477,529

小　　計

小　　計
合　　計

0 0 54,000,000
0 0 454,000,000

　財務諸表に対する注記　

0 0 400,000,000

科　　目

3,225,000 0 4,125,000
2,856,520 3,256,565 32,228,460

0 5,878,722 0
0 4,070,302 0

6,081,520 13,205,589 490,353,460
13,205,5896,081,520 36,353,460
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３．基本財産及び特定資産の財源などの内訳
   基本財産及び特定資産の財源などの内訳は、次のとおりです。

(単位：円)

当期末残高
(うち一般正味財
産からの充当額)

(うち負債に対応
する額)

基本財産
　投資有価証券 400,000,000 ( - ) ( 400,000,000 ) ( - )
　定期預金 54,000,000 ( - ) ( 54,000,000 ) ( - )

454,000,000 ( - ) ( 454,000,000 ) ( - )
特定資産
　役員退職慰労引当資産 4,125,000 ( - ) ( 0 ) ( 4,125,000 )
　退職給付引当資産 32,228,460 ( - ) ( 0 ) ( 32,228,460 )

36,353,460 ( - ) ( 0 ) ( 36,353,460 )
490,353,460 ( - ) ( 454,000,000 ) ( 36,353,460 )

４．満期保有目的の債券の内訳並びに帳簿価額、時価及び評価損益
   満期保有目的の債券の内訳、帳簿価額及び時価並びに評価損益は、次のとおりです。

(単位：円)
時価 評価損益

基本財産
　ＳＭＢＣ日興証券債(0609-9081)
　ドイツ復興金融債（S8025）

５．固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高
   固定資産の取得価額、減価償却累計額及び当期末残高は、次のとおりです。

(単位：円)

取得価額 当期末残高

建物付属設備 3,708,205
什器備品 5,736,015
ソフトウェア 326,521,283

335,965,503

200,000,000
200,000,000
400,000,000

合　　計

科　　目

科　　目

小　　計
合　　計

合　　計

科　　目

小　　計

299,599,926 36,365,577

(うち指定正味財産
からの充当額)

2,538,881 1,169,324
2,257,452 3,478,563

294,803,593 31,717,690

減価償却
累計額

151,730,000 △ 48,270,000

帳簿価額

△ 73,590,000326,410,000

174,680,000 △ 25,320,000
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１．基本財産及び特定資産の明細
　　　基本財産及び特定資産の明細は、財務諸表に対する注記２.(基本財産及び特定資産の増減額
 　   及びその残高)に記載しているために、記載を省略します。

２．引当金の明細
（単位：円）

目的使用 その他

貸倒引当金 266,697 6,369 0 41,858 231,208

賞与引当金 9,200,810 6,411,930 9,200,810 0 6,411,930

役員退職慰労引当金 900,000 3,225,000 0 0 4,125,000

退職給付引当金 32,628,505 2,856,520 3,256,565 32,228,460

合計 42,996,012 12,499,819 12,457,375 41,858 42,996,598

(注)１．計上の理由及び算定方法は財務諸表に対する注記１.(4)(引当金の計上基準)に記載のと
　　　　おりです。

 附属明細書 

科目 期首残高 当期増加額
当期減少額

期末残高
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公益財団法人ＭＲ認定センター

2025年3月31日現在

（単位：円）

場所・物量等 使用目的等 金額

（流動資産）

現金預金 手元保管現金 運転資金として 53,323

普通預金

三井住友銀行東京公務部 運転資金として 27,902,902

三井住友銀行日本橋支店 運転資金として 42,419,950

三菱ＵＦＪ銀行室町支店 運転資金として 72,413,585

未収入金 ＭＲテキスト販売未収入金等 収益事業等会計のテキスト、著作
権使用料・問題利用料

31,913,330

認定更新料未収入金等 公益目的事業会計の認定更新料及
び認定登録料他

6,621,361

教材在庫 販売用教材
「ＭＲテキスト2025(紙版)」

収益事業等会計の販売用教材(紙
版)の在庫

4,265,750

「ＭＲテキスト2024(電子版)」 収益事業等会計の販売用教材(電
子版)の制作原価

35,261,331

貯蔵品 ＭＲバッジ 公益目的事業会計のＭＲバッジの
在庫

213,510

前払費用 松芳ビル㈱9階他 2025年4月分家賃・共益費他 1,235,300

貸倒引当金 公益目的事業会計及び収益事業等
会計の債権に対して「引当金の計
上基準」により計算して計上

△ 231,208

流動資産合計 222,069,134

（固定資産）

基本財産 投資有価証券 ＳＭＢＣ日興証券債
(0609-9081)

管理目的（法人会計）の保有財産
であり、運用益を管理運営事業に
充当している。

200,000,000

ドイツ復興金融公庫債(S8025) 共用財産であり、86.5％は公益目
的保有財産として運用益を公益目
的事業全体に充当し、13.5%は管
理目的（法人会計）財産として運
用益を管理運営に充当している。

200,000,000

定期預金 三菱ＵＦＪ銀行室町支店 公益目的保有財産であり、運用益
を公益目的事業に充当している。

43,217,638

三井住友銀行東京公務部 公益目的保有財産であり、運用益
を公益目的事業に充当している。

10,782,362

特定資産 役員退職慰労
引当資産

普通預金・みずほ銀行日本橋支店 役員退職慰労引当金見合いの引当
資産として管理している。

4,125,000

退職給付引当
資産

普通預金・みずほ銀行日本橋支店 退職給付引当金見合いの引当資産
として管理している。

32,228,460

その他固定
資産

建物付属設備 事務所パーテーション設置 共用財産であり、公益目的保有財
産として50％は認定試験事業の、
38％は教育研修事業の用に供し、
6％は収益事業等財産としてテキ
スト頒布事業の用に供し、6％は
管理運営の用に供している。

1,169,324

什器備品 電話機、L型デスク一式及び書庫 共用財産であり、公益目的保有財
産として50％は認定試験事業の、
38％は教育研修事業の用に供し、
6％は収益事業等財産としてテキ
スト頒布事業の用に供し、6％は
管理運営の用に供している。

3,478,563

ソフトウェア ＭＲＯ
ＭＲの教育・試験を管理するシ
ステム用ソフトウェア構築費用

共用財産であり、公益目的保有財
産として30％は認定試験事業の、
70％は教育研修事業の用に供して
いる。

18,137,175

 財　産　目　録 

貸借対照表科目
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場所・物量等 使用目的等 金額貸借対照表科目

ポータル
ＭＲ学習ポータル、ＭＲの個人
学習、認定証の更新等をするシ
ステム用ソフトウェア構築費用

共用財産であり、公益目的保有財
産として50％は認定試験事業の、
50％は教育研修事業の用に供して
いる。

12,471,478

ポータル・テキスト
ＭＲ学習ポータル、ＭＲテキス
ト電子版を閲覧するシステム用
ソフトウェア構築費用

収益事業等財産としてテキスト頒
布事業の用に供している。

1,109,037

ソフトウェア
仮勘定

ＭＲＯ
2026年度MR認定制度改定版、Ｍ
Ｒの教育・試験を管理するシス
テム用ソフトウェア制作中の費
用

共用財産であり、公益目的保有財
産として30％は認定試験事業の、
70％は教育研修事業の為に制作中
の費用。

14,459,170

ポータル
2026年度MR認定制度改定版、Ｍ
Ｒ学習ポータル、ＭＲの個人学
習、認定証の更新等をするシス
テム用ソフトウェア制作中の費
用

共用財産であり、公益目的保有財
産として50％は認定試験事業の、
50％は教育研修事業の為に制作中
の費用。

3,044,250

ポータル・テキスト
2026年度MR認定制度改定版、Ｍ
Ｒ学習ポータル、ＭＲテキスト
電子版を閲覧するシステム用ソ
フトウェア制作中の費用

収益事業等財産としてテキスト頒
布事業の為に制作中の費用。

338,250

電話加入権 03-3279-2500他 共用財産であり、公益目的保有財
産として48％は認定試験事業の、
36％は教育研修事業の用に供し、
10％は収益事業等財産としてテキ
スト頒布事業の用に供し、6％は
管理運営の用に供している。

37,493

敷金 松芳ビル㈱9階 共用財産であり、公益目的保有財
産として48％は認定試験事業の、
36％は教育研修事業の用に供し、
10％は収益事業等財産としてテキ
スト頒布事業の用に供し、6％は
管理運営の用に供している。

5,727,300

固定資産合計 550,325,500

　　資産合計 772,394,634

（流動負債） 未払金 ＭＲテキストの制作費他 ＭＲテキスト制作費、印税費用及
びテキスト頒布費用等の未払金で
あり、収益事業等会計の負債とし
ている。

36,181,892

㈱デジタル・ナレッジ他 15件の未払金であり、公益目的事
業会計、収益事業会計及び法人会
計の負債としている。

8,212,995

未払費用 厚生年金保険料他共用費用 厚生年金保険料等の未払費用であ
り、公益目的事業会計、収益事業
会計及び法人会計の負債としてい
る。

1,256,080

前受金 教育研修システム・施設認定料
他

教育研修システム・施設認定料等
の前受金であり、公益目的事業会
計の負債としている。

592,000

預り金 役職員分 源泉所得税・地方税（住民税）の
預り金であり、従事割合に応じて
公益目的事業会計、収益事業等会
計及び法人会計の負債としてい
る。

509,043
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場所・物量等 使用目的等 金額貸借対照表科目

賞与引当金 職員分 職員の賞与の引当金であり、従事
割合に応じて公益目的事業会計、
収益事業等会計及び法人会計の負
債としている。

6,411,930

未払法人税等 日本橋税務署・中央都税事務所 収益事業会計の2024年度分の未払
法人税等

6,233,000

未払消費税等 日本橋税務署 公益目的事業会計及び収益事業等
会計の2024年度分の未払消費税等

8,114,300

流動負債合計 67,511,240

（固定負債） 役員退職慰労
引当金

役員分 役員の退職慰労金の引当金であ
り、従事割合に応じて公益目的事
業会計、収益事業等会計及び法人
会計の負債としている。

4,125,000

退職給付引当
金

職員分 職員の退職給付金の引当金であ
り、従事割合に応じて公益目的事
業会計、収益事業等会計及び法人
会計の負債としている。

32,228,460

固定負債合計 36,353,460

　　負債合計 103,864,700

　　正味財産 668,529,934
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