
(単位：千円)

予 算 額
(A)

前年度予算額
(B)

増　　減
(A-B)

備　　考

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

(1) 経常収益

① 基本財産運用益 6,855 6,856 △ 1
 基本財産運用益 6,855 6,856 △ 1

② 事業収益 409,001 280,725 128,276
認定試験事業収益 64,982 87,320 △ 22,338
　認定試験受験料 14,850 12,848 2,002
　認定登録料 5,669 2,697 2,972

　認定更新料 44,463 71,775 △ 27,312 救済プログラム対象者変更に
よる人数減

教育研修事業収益 203,186 74,935 128,251

　履修計画・実施認定料 166,747 34,924 131,823
学習プログラムの価格変更と従
事割合の変更

　教育研修システム・施設認定料 9,556 7,352 2,204
　認定更新料 25,083 30,239 △ 5,156
　講習会参加料 1,800 2,420 △ 620
テキスト頒布事業収益 140,833 118,470 22,363
　テキスト頒布・配信 139,183 116,820 22,363 テキスト電子版の価格変更

　その他の冊子頒布 1,650 1,650 0
③ 雑収益 376 94 282

　受取利息 376 94 282
経常収益計 416,232 287,675 128,557

(2) 経常費用

① 事業費 324,355 339,566 △ 15,211
認定試験事業費 123,573 158,955 △ 35,382
役員報酬 4,819 4,158 661
給料手当 27,083 22,086 4,997 職員1名増

役員退職慰労引当金繰入 346 346 0
退職給付費用 1,313 1,274 39
賞与引当金繰入 3,177 3,080 97
人材派遣費 50 50 0
法定福利費 5,922 5,430 492
福利厚生費 346 346 0
通勤費 630 588 42
旅費交通費 1,225 1,200 25
消耗品費 966 1,218 △ 252
通信運搬費 588 546 42
図書購入費 462 336 126
リース料 105 12 93
支払手数料 462 1,428 △ 966
業務委託費 5,197 6,930 △ 1,733
諸謝金 190 190 0
賃借料 5,195 5,312 △ 117
共益費 933 933 0
光熱水料費 365 319 46
清掃費 388 388 0
減価償却費 8,516 12,022 △ 3,506
渉外費 336 336 0
租税公課 △ 2,740 △ 3,511 771
受験案内･願書受付・受験票 0 1,800 △ 1,800 MR基礎試験へ変更(CBT方式)

試験費用(問題印刷） 0 6,230 △ 6,230 〃

試験実施費用 12,882 13,540 △ 658

公益財団法人ＭＲ認定センター
2026年度収支予算

2026年4月1日から2027年3月31日まで

科　　　　　　目
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予 算 額
(A)

前年度予算額
(B)

増　　減
(A-B)

備　　考科　　　　　　目

試験委員会運営費用 5,700 16,820 △ 11,120 前年度 CBT化開発費

試験制度改革検討費用 0 600 △ 600 試験制度検討ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ終了

認定登録費用 1,477 2,469 △ 992
認定更新費用 13,478 8,676 4,802
ＩＴ運用費用(MRO) 7,563 6,907 656
ＩＴ運用費用(ﾎﾟｰﾀﾙ) 13,972 10,372 3,600
広報費用 2,620 23,120 △ 20,500 前年度 制度改正に伴う広報

調査研究費用 0 3,400 △ 3,400 教育研修事業へ移管

教育研修事業費 137,871 113,546 24,325
役員報酬 5,622 4,851 771
給料手当 31,597 25,768 5,829 職員1名増

役員退職慰労引当金繰入 404 404 0
退職給付費用 1,532 1,486 46
賞与引当金繰入 3,707 3,593 114
人材派遣費 50 50 0
法定福利費 6,909 6,335 574
福利厚生費 403 403 0
通勤費 735 686 49
旅費交通費 441 432 9
消耗品費 1,127 1,421 △ 294
通信運搬費 686 637 49
図書購入費 539 392 147
リース料 122 14 108
支払手数料 539 1,666 △ 1,127
諸謝金 190 190 0
賃借料 6,061 6,197 △ 136
共益費 1,089 1,089 0
光熱水料費 426 372 54
清掃費 452 452 0
減価償却費 7,575 21,344 △ 13,769
渉外費 392 392 0
租税公課 9,787 △ 2,616 12,403
ＩＴ運用費用(MRO) 11,345 10,360 985
ＩＴ運用費用(ﾎﾟｰﾀﾙ) 13,972 10,372 3,600

教育研修関連費用 3,172 9,749 △ 6,577
前年度 実務教育の進め方手
引き作成

講習会等実施費用 6,300 2,500 3,800
MRサポート対策費用 19,290 5,000 14,290 コールセンターの設置

調査研究費用 3,400 0 3,400 試験事業部より移管

テキスト頒布事業費 62,910 67,064 △ 4,154
役員報酬 688 594 94
給料手当 3,869 3,155 714
役員退職慰労引当金繰入 49 49 0
退職給付費用 187 182 5
賞与引当金繰入 453 440 13
法定福利費 846 775 71
福利厚生費 49 49 0
通勤費 90 84 6
旅費交通費 612 600 12
消耗品費 138 174 △ 36
通信運搬費 84 78 6
図書購入費 66 48 18
リース料 15 1 14
支払手数料 66 204 △ 138
諸謝金 570 570 0
賃借料 742 758 △ 16
共益費 133 133 0
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予 算 額
(A)

前年度予算額
(B)

増　　減
(A-B)

備　　考科　　　　　　目

水道光熱費 52 45 7
清掃費 55 55 0
減価償却費 1,557 912 645
渉外費 48 48 0
租税公課 8,157 5,623 2,534

テキスト制作原価 34,540 26,446 8,094
テキスト大幅改定により仕入原
価増

ＩＴ運用費用(ﾎﾟｰﾀﾙ) 3,105 2,305 800
印税費用 3,482 3,008 474
テキスト頒布・配信費用 3,250 20,722 △ 17,472 2027版制作費は原価に算入

② 管理費 7,700 7,136 564
役員報酬 2,476 1,943 533
給料手当 1,934 1,577 357
役員退職慰労引当金繰入 24 24 0
退職給付費用 93 91 2
賞与引当金繰入 226 220 6
法定福利費 423 387 36
福利厚生費 24 24 0
通勤費 45 42 3
旅費交通費 171 168 3
消耗品費 69 87 △ 18
通信運搬費 42 39 3
図書購入費 33 24 9
リース料 7 0 7
支払手数料 33 102 △ 69
会議費 600 900 △ 300
諸謝金 950 950 0
賃借料 371 379 △ 8
共益費 66 66 0
水道光熱費 26 22 4
清掃費 27 27 0
減価償却費 29 33 △ 4
渉外費 24 24 0
経常費用計 332,056 346,702 △ 14,646
当期経常増減額 84,175 △ 59,027 143,202

２．経常外増減の部
(1)経常外収益
経常外収益計 0 0 0
(2)経常外費用
経常外費用計 0 0 0
  当期経常外増減額 0 0 0
  税引前当期一般正味財産増減額 84,175 △ 59,027 143,202
  法人税、住民税及び事業税 12,700 7,823 4,877
  当期一般正味財産増減額 71,474 △ 66,851 138,325
  一般正味財産期首残高 605,745 668,477 △ 62,732
  一般正味財産期末残高 677,219 601,626 75,593

Ⅱ　指定正味財産増減額

  当期指定正味財産増減額 0 0 0
  指定正味財産期首残高 0 0 0

   指定正味財産期末残高 0 0 0

Ⅲ　正味財産期末残高 677,219 601,626 75,593
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(単位：円）

公１ 公２ 小計 収１ 小計

試験 教育 テキスト

Ⅰ　一般正味財産増減の部

１．経常増減の部

（１）経常収益

基本財産運用益

基本財産受取利息 2,297,000 2,297,000 0 4,558,000 2,297,000

事業収益

認定試験事業収益 64,982,000 64,982,000 0 64,982,000

教育研修事業収益 203,186,000 203,186,000 0 203,186,000

テキスト頒布事業収益 0 140,833,000 140,833,000 140,833,000

雑収益

受取利息 376,000 376,000 0 376,000

経常収益計 65,358,000 203,186,000 2,297,000 270,841,000 140,833,000 140,833,000 4,558,000 0 416,232,000

(２)経常費用

事業費

役員報酬 4,819,500 5,622,750 10,442,250 688,500 688,500 11,130,750

給料手当 27,083,280 31,597,160 58,680,440 3,869,040 3,869,040 62,549,480

役員退職慰労引当金繰入 346,500 404,250 750,750 49,500 49,500 800,250

退職給付費用 1,313,747 1,532,706 2,846,453 187,678 187,678 3,034,131

賞与引当金繰入 3,177,678 3,707,291 6,884,969 453,954 453,954 7,338,923

人材派遣費 50,000 50,000 100,000 0 0 100,000

法定福利費 5,922,000 6,909,000 12,831,000 846,000 846,000 13,677,000

福利厚生費 346,080 403,760 749,840 49,440 49,440 799,280

通勤費 630,000 735,000 1,365,000 90,000 90,000 1,455,000

旅費交通費 1,225,000 441,000 1,666,000 612,500 612,500 2,278,500

消耗品費 966,000 1,127,000 2,093,000 138,000 138,000 2,231,000

通信運搬費 588,000 686,000 1,274,000 84,000 84,000 1,358,000

図書購入費 462,000 539,000 1,001,000 66,000 66,000 1,067,000

リース料 105,000 122,500 227,500 15,000 15,000 242,500

支払手数料 462,000 539,000 1,001,000 66,000 66,000 1,067,000

業務委託費 5,197,500 0 5,197,500 0 0 5,197,500

諸謝金 190,080 190,080 380,160 570,240 570,240 950,400

賃借料 5,195,807 6,061,774 11,257,581 742,258 742,258 11,999,839

共益費 933,887 1,089,535 2,023,422 133,412 133,412 2,156,834

水道光熱費 365,400 426,300 791,700 52,200 52,200 843,900

清掃費 388,080 452,760 840,840 55,440 55,440 896,280

減価償却費 8,516,493 7,575,285 16,091,778 1,557,704 1,557,704 17,649,482

渉外費 336,000 392,000 728,000 48,000 48,000 776,000

租税公課 △ 2,740,000 9,787,600 7,047,600 8,157,900 8,157,900 15,205,500

試験実施費用 12,882,000 12,882,000 12,882,000

試験委員会運営費用 5,700,000 5,700,000 5,700,000

認定登録費用 1,477,667 1,477,667 1,477,667

認定更新費用 13,478,476 13,478,476 13,478,476

広報費 2,620,000 2,620,000 2,620,000

ＩＴ運用費用(MRO) 7,563,000 11,345,000 18,908,000 18,908,000

ＩＴ運用費用(ﾎﾟｰﾀﾙ) 13,972,500 13,972,500 27,945,000 3,105,000 3,105,000 31,050,000

教育研修関連費用 3,172,000 3,172,000 3,172,000

講習会等実施費用 6,300,000 6,300,000 6,300,000

MRサポート対策費用 19,290,000 19,290,000 19,290,000

調査研究費用 3,400,000 3,400,000 3,400,000

テキスト制作原価 34,540,577 34,540,577 34,540,577

印税費用 3,482,600 3,482,600 3,482,600

テキスト頒布・配信費用 3,250,000 3,250,000 3,250,000

管理費

役員報酬 2,476,250 2,476,250

給料手当 1,934,520 1,934,520

役員退職慰労引当金繰入 24,750 24,750

退職給付費用 93,839 93,839

賞与引当金繰入 226,977 226,977

法定福利費 423,000 423,000

福利厚生費 24,720 24,720

通勤費 45,000 45,000

旅費交通費 171,500 171,500

消耗品費 69,000 69,000

通信運搬費 42,000 42,000

公益財団法人ＭＲ認定センター
2026年度収支予算内訳表

2026年4月1日から2027年3月31日まで

科 目

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計
内部
取引
控除

合計
共通
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(単位：円）

公１ 公２ 小計 収１ 小計

試験 教育 テキスト

科 目

公益目的事業会計 収益事業等会計

法人会計
内部
取引
控除

合計
共通

図書購入費 33,000 33,000

リース料 7,500 7,500

支払手数料 33,000 33,000

会議費 600,000 600,000

諸謝金 950,400 950,400

賃借料 371,129 371,129

共益費 66,706 66,706

光熱水料費 26,100 26,100

清掃費 27,720 27,720

減価償却費 29,639 29,639

渉外費 24,000 24,000

経常費用計 123,573,675 137,871,251 0 261,444,926 62,910,943 62,910,943 7,700,750 0 332,056,619

評価損益等調整前当期経常増減額 △ 58,215,675 65,314,749 2,297,000 9,396,074 77,922,058 77,922,058 △ 3,142,750 0 84,175,381

基本財産評価損益等 0 0 0

特定資産評価損益等 0 0 0

投資有価証券評価損益等 0 0 0

評価損益等計 0 0 0 0 0 0 0 0 0

当期経常増減額 △ 58,215,675 65,314,749 2,297,000 9,396,074 77,922,058 77,922,058 △ 3,142,750 0 84,175,381

２．経常外増減の部

（１）経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(２)経常外費用

経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0 0

他会計振替額 38,214,223 38,214,223 △ 38,214,223 △ 38,214,223

税引前当期一般正味財産増減額 △ 20,001,452 65,314,749 2,297,000 47,610,297 39,707,835 39,707,835 △ 3,142,750 84,175,381

法人税、住民税及び事業税 12,700,900 12,700,900 12,700,900

当期一般正味財産増減額 △ 20,001,452 65,314,749 2,297,000 47,610,297 27,006,935 27,006,935 △ 3,142,750 0 71,474,481
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公益財団法人ＭＲ認定センター　　　

１．資金調達の見込みについて
　　
　　当期において、50,000千円の借り入れを見込んでいる。

２．設備投資の見込みについて
　　

　　当期において開発費15,000千円を見込んでいる。

資金調達及び設備投資の見込みについて
2026年4月1日から2027年3月31日まで
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